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Abstract

Detective management is an expression basically used in the science of criminal law and other
similar sciences that in the aspect of ethics signifies the administration and leading the cases with
a special professional and investigative devotion. Appliance of the detective acts is very flexible
that differs from the limit of other managers, where the principal of detective management can
affect as a prevention of undesired situations and affects in the work improvement of one
organization and eliminates possible practical risks that can appear during the development of

activities of one organization.

The subject of detective management as a specific subject with international unified character
cannot be judged by its performance, but from the results that reach the dependents of the
organization. Due to this argument the waste majorities of scientists accept the fact that reaching

the result can be done through people with detective abilities and using in practice these abilities.

Detective activities in countries members of UE, is accepted in serious manner as a profession
that reflects in comparative review of the legislation that deals with the EU industry of private
security, which is been brought as a final report but ratified in the European Conference for
Private Security held Brussels on December 12 and 13, 2001. The report shows the efforts for the

law regulative harmonization of the detective activities in member countries of the UE.

For the first time Detective activities in R. of Macedonia are adjusted in 1999 with the law for
Detective Activities. According to the available data until the beginning of the year 2009 in R. of
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Macedonia there was no detective company registered, which unfortunately is an argument of
failure.

Detective management introduces the summary of operative-technical measures and means taken
by the detectives with the purpose of detecting and proving (facts and arguments) the committed
criminal act. Each committed criminal act has its specifics, for what we cannot talk for taking the
unified measures and activities by the detective, for detecting the criminal acts. A common thing
of the criminal acts is only the description in the Criminal Code. Only the committed criminal act
presents activities taken against the law by the perpetrator of the criminal act, respectively each

perpetrator has its modus operandi of committing the act.

Keywords: detective, criminal act, the Penal Code, detective management etc.

1. HYRJE

Menaxhimi detektiv éshté term qé pérdoret né shkencat penalo-juridike dhe shkenca té tjera té
ngjashme gé né aspektin etik simbolizon administrimin dhe udhéhegjen e ¢éshtjeve me njé

pérkushtim té vecanté profesional dhe hulumtues.

Menaxheri detektiv pérvec se duhet té jeté talent praktik né intuitén e gjérave gé do té ndodhin
por edhe duhet té keté aftési pér té hetuar paraprakisht dhe pér té administruar brenda dhe jashté

njé organizate.

Me fjalé té tjera menaxhimi detektiv éshté menaxhim me Kkarakteristika té vecanta né
parapérgatitjen e ¢éshtjeve dhe objektivave té vecanta pér té realizuar njé ¢céshtje me administrim

té pérgjithshém menaxhimi.

Vlen té theksohet se té gjithé menaxherét né njé organizaté kryejné funksione té njéjta bazé por
menaxherét detektiv kané role té vecanta né jetésimin e céshtjeve dhe aktiviteteve

paraprake, gé ndryshon né varési té pozités.

Aplikueshméria e veprimeve detektive éshté fleksibile gé dallon nga kufiri i menaxheréve té

tjeré, ku parimi i menaxhimit detektiv mund té ndikojé si prevencion i situatave té papélgyeshme
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dhe ndikon né pérmirésimin e punés sé njé organizate dhe eliminon rreziget e mundshme

praktike gé mund té paragiten gjaté zhvillimit té veprimtarisé sé njé organizate.

Lénda e menaxhimit detektiv si 1éndé specifike me karakter t& unjésuar ndérkombétar gjykohet
jo nga performancat, por nga rezultati gé arrijné vartésit e njé organizaté. Kjo ka béré qé shumé
studiues té pranojné gé arritja e rezultateve béhet népérmjet njerézve me aftési detektive dhe

vénien né praktiké té kétyre aftésive.

Paraqitjen e veprimtarisé detektive e gjejmé gé para dy shekujsh.Si bazé e veprimtarisé detektive
na paragiten SHBA, por né Evropé paragitet mé voné né shtetet kapitaliste si¢ jané: Anglia,

Franca dhe Holanda.

Zhvillimi i shogérisé kapitaliste né fillimet e saja bazohej né té drejtén e pronésisé dhe me veté
até edhe me mbrojtjen e té mirave té tyre si dhe siguriné e kapitalistéve. Pér ta realizuar té
drejtén e tyre, kapitalistét pérvec shfrytézimit té shérbimeve lidhur me mbrojtjen e sigurisé sé
tyre dhe sigurisé sé té mirave materiale, té cilat shérbime né raport me kushtetutat e shteteve té
tyre i merrnin nga policia si organ shtetéror, shfrytézonin edhe shérbime detektive nga individé
dhe kompani té cilat ishin né pronési private. Nga kjo mund té vijmé né konkludim se béhet fjalé
pér dy lloje té vecanta té sigurisé .Njéra qé e siguron shteti népérmjet policisé si organ shtetéror
dhe lloji i dyté i sigurisé gé e siguronin detektivét privaté dhe kompanité gé ofrojné shérbime
detektive. Edhe pse flasim pér dy lloje té sigurisé vilen té theksojmé qé té dy llojet e sigurisé edhe
pse jepen nga ana e organit shtetéror dhe personave dhe kompanive private,megjithaté né punén
e tyre ata ndihmohen ndérmyjet veti.

Megjithaté qé atéheré deri sot nése b&jmé analizé té vendimeve ligjore ekzistuese né fushén e
sigurisé vijmé né pérfundim se ai bashképunim éshté i njéanshém nga veprimtaria private

detektive kah veprimtaria e organeve shtetérore pérkatése,d.m.th policia.
Ajo gjithmoné paraqgitet né rol te vecanté shikuar nga mé shumé aspekte:
-E para - lejen pér puné pér detektivin privat e jep organi shtetéror pérgjegjés gjegjésisht policia,

-E dyta - kontrollin dhe mbikéqyrjen ndaj detektivit privat e kryen policia,
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-E treta - detektivi mund té quhet ex oficio éshté i detyruar qé nése gjaté punés sé tij vjen né

dijeni pér njé vepér té kryer pér té duhet ta lajméroj policiné,

-E katérta-puna e policisé financohet nga ana e shtetit gjegjésisht buxhetit,ndérsa puna e

detektivit privat financohet nga ana e kérkuesit té shérbimit,

-E pesta- shikuar nga aspekti ligjor policia ka autoritet mé té gjeré gjaté kryerjes sé veprimtarisé
sé saj (duke filluar nga ményra e mbledhjes sé informacioneve deri te pérdorimi i mjeteve té
forcés si dhe pérdorimi i mjeteve pér ndjekje té komunikimeve elektronike), té cilat nuk jané té

disponueshme pér detektivin privat.

Megjithaté nése siguriné e pronés dhe njerézve i vézhgojmé né aspektin e té drejtave themelore
té njeriut,té dy llojet e sigurisé pér realizimin e géllimit pérfundimtar duhet gé té bashképunojné
sa mé afér njéri me tjetrin. Pér fat t€ keq personat zyrtar i néngmojné veprimtarité private

detektive.

Fjala detektiv rrjedh nga fjala latine detegere ge d.m.th zbulim,té zbulohet dicka. Pér heré té paré
kété term e gjejmé né€ formé té shkruar n€ romanin “Shtépia e ftohté* e shkrimtarit Charls Dikens

né te cilén vepér roli kryesor inspekrori Beket paragitet si oficer detektiv.
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Né kohét e sotme veprimtaria detektive né shtetet e Evropés né vecanti né shtetet e UE —sé

intenzitetin e saj e arrin né dekadat e fundit.

Né kété ményré té zhvillimit né veprimtariné detektive ndikojné mé shumé faktoré, para sé
gjithash zhvillimi i sektorit privat té sigurisé, i cili éshté i kushtézuar dhe pércaktuar nga véllimi,
kualiteti dhe dinamika e ndryshimeve té pasurive private si formé dominante dhe e shenjté.

Veprimtaria detektive né vendet anétare té UE-sé éshté pranuar né ményré serioze si profesion gé
éshté reflektuar né shqyrtimin krahasues té legjistlativés e cila e rregullon industriné e sigurisé
private né UE, gjé e cila éshté sjellur edhe si raport pérfundimtar por éshté miratuar edhe né
konferencén evropiane pér siguri private gé u mbajt né 12 dhe 13 dhjetor té vitit 2001 né
Bruksel.Ky raport tregon pér pérpjekjet pér harmonizim té rregullativés juridike té veprimtarisé

detektive né vendet anétare té UE-sé.

Té gjitha 27 shtetet anétare té UE-sé veprimtaring detektive e rregullojné me ané té

legjistlacioneve té tyre kombétare, dhe késhtu pérballen me ndryshime serioze.

Edhe RM si shtet pretendues pér anétare me té drejta té plota e UE-sé do té duhet gé t’a

autorizojé legjislacionin e vet, i cili e rregullon veprimtariné detektive.

Sfidat gé géndrojné para UE-sé lidhur me rregullimin juridik-unifikimin e veprimtarisé detektive

para se gjithash lévizin né drejtim té:
-Kushtet e themelimit té firmave pér siguri private,
-Kufizimin e kompanive private té sigurisé, sa i takon pronaréve dhe ekipit menaxhues,

-Parakushtet gé duhet ti plotésojné kompanité private né lidhje me lejen pér kryerje té késaj

veprimtarie,

-Parakushte dhe edukim té detektivéve té ardhshém,
-Legjistlativa gé e rregullon pérdorimin e arméve té zjarrit,
-Dispozitat né lidhje me pérdorimin e genve zyrtaré dhe

-Dispozitat gé i takojné kryerjes sé kontrollit dhe sanksioneve né industriné e sigurisé private.
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Veprimtaria detektive pér heré té paré né RM éshté rregulluar né vitin 1999 me ligjin pér
veprimtari detektive.Sipas té dhénave té disponueshme deri né fillim té vitit 2009 né RM nuk
ishte regjistruar asnjé kompani detektive qé pér fat té keq éshté njé fakt humbés.Pérgjigjen lidhur
me regjistrimin e kompanive private detektive duhet ta kérkojme né rregullativén ligjore e cila
éshté shumé e pagarté sepse nuk i 1& hapésiré detektivit pér punim kualitativ dhe profesional,
gjegjésisht kemi njé ngatérresé té paqarté té ingerencave ndérmjet sektorit privat dhe atij
shtetéror té sigurisé, né vendimet ligjore nuk éshté caktuar né ményré té preré (decide) ¢faré
éshté e lejuar dhe c¢faré jo pér detektivin gjaté mbledhjes sé informative dhe té dhénave e cila

gjithsesi pérfagéson njé pengesé serioze pér kryerjen me sukses té veprimtarisé detektive.

2. ZHVILLIMI | MENAXHIMIT DETEKTIV

Né kohét e sotshme né shtetet evropiane veprimtaria detektive duket si pjesé e njé industrie me
pérfitime té médha,té cilén sa mé shpejté té jeté e mundur duhet ta rregullojé gjegjésisht ta
sistemojé rregullativa gé e pérfshin kété sferé.Vetém né kété ményré mund té ndigen ndryshimet
globale né jetén shogérore dhe normalisht si pjesé mé e shprehur e jetés shogérore éshté siguria e
jetés dhe e pasurisé. Kur flasim pér siguriné e njerézve dhe pasurisé nuk mundemi té mos e
theksojmé gé menaxhimi detektiv e plotéson siguriné e njerézve dhe pasurisé té cilén qytetarét e

marrin nga organet shtetérore pérgjegjés pér siguriné e tyre.

Rritja e kriminalitetit e cila sjell deri né pasiguriné e njerézve né njérén ané dhe shkallé e ulét e
efikasitetit té policisé nga ana tjetér gjithsesi qé menaxhimit detektiv si siguri privare do ti

mundésojé respekt mé té madh né shoqéri.

Realisht né té ardhmen mund té presim qé prespektiva e menaxhimit detekitv té lévizé né

drejtimet e méposhtme:
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-Zhvillim permanent té veprimtarisé detektive,
-Rritja e kérkesés sé shérbimeve nga kompanité detektive,
-Pérmirsimi i rregullativés ligjore né fushén e veprimtarisé detektive, dhe

-Partneritet té barabart me sektorin shtetéror.

3. MENAXHIMI DETEKTIV ME VEPRAT PENALE

Menaxhimi detektiv paraget pé&rmbledhjen e masave dhe mjeteve operativo-teknike dhe taktike
té ndérmarra nga detektivi me géllim té zbulimit dhe provimit (fakte dhe prova) té veprés penale
té kryer. Cdo vepér penale e kryer ka specifikat e saj pér cka nuk mund té flasim pér ndérrmarrje
té masave dhe veprimeve te unifikuara nga ana e detektivit pér zbulimin e veprave penale. E
pérbashkét e veprave penale éshté vetém pérshkrimi i tyre né kodin penal.Veté kryerja e veprés
penale paraget veprime té kundérligjshme té ndérmarra nga kryerési i veprés penale gjegjésisht

cdo kryerés ka modus operandi té kryerjes.
E pérbashkét né kryerjen e hetimit gjaté menaxhimit detektiv éshté pérgatitja e planit pér puné.

Plani pér puné paraget udhézues themelor pér kryerje hetimi me sukses e cila né fund duhet té
japé rezultate me veté zbulimin e kryerésit té veprés penale. Né thelb plani duhet té jeté
gjithpérfshirés me propozim real té masave dhe mjeteve operative, trajtim té dyshimeve pér

vepér té kryer penale né ményré reale (mjetet e kryerjes sé vepres penale, koha e kryerjes,
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motivet e kryerjes dhe té gjitha rrethanat tjera té cilat jané té réndésishme pér zbulimin e

kryerésit té veprés penale) si dhe kryerésin e mundshém té veprés penale.

Pas pranimit té paraqitjes pér nje vepér penale té kryer, detektivi éshté i detyruar gé ti studiojé té
gjitha informacionet qé ka né dispozicion né lidhje me até vepér penale. Pas studimit té
informacioneve té pranuara éshté e nevojshme gé té filloj¢ me pérgatitjen e planit operativ
gjegjésisht duhet ti pérpunojé té gjitha verzionet pér até vepér penale me qgéllim gé tu pérgjigjet
té gjitha 9 pyetjeve té arta té kriminalistikes. Plani fillestar i pérgatitur assesi nuk duhet té duket
si i pandryshueshém dhe statik por si njé kategori e ndryshueshme dhe dinamike. Kjo ndodh pér
arsye se me fillimi e mbledhjes sé té dhénave lidhur me veprén e kryer penale (faktet verbale dhe
materiale) do té paragiten té dhéna té cilat ndoshta nuk do té jené identike me verzionet e
parashikuara né planin fillestar dhe pér kété arsye plani fillestar i pérgatitur duhet gé té pésojé

ndryshime.

Ndérmarja e masave dhe veprimeve operative duhet té vértetohet me saktési si njé detyré
konkrete e dhéné, me ané té sé cilés autorizohet detektivi pérkatés, dhe secila detyré duhet té keté

afat té caktuar pér kryerjen e saj.

Verzionet paraprake jané té pérgjithshme, me mbledhjen e té dhénave nga ana e detektivit,
verzionet gradualisht konkretizohen, gjegjésisht arrijmé deri te eliminimi i verzioneve té béra

paraprakisht.

Cdo plan operativ duhet té fillojé me pércaktimin e personit pérgjegjés, si dhe té gjithé detektivét
tjeré té pérfshiré né plan. Kryerja e planit operativ paraget njé puné operative. Nése vetém njéra
lidhése e zinxhirit né planin operativ nuk funksionon si¢ duhet, suksesi pér zbulimin dhe

vértetimin e veprés penale zvogélohet.

Gjithmoné koha nga kryerja e veprés penale deri né zbulimin e saj éshté né anén e kryerésit.
Megjithaté duhet té kihet parasysh qé té mos shpejtohet me ndérmarrjen e masave operative, pasi
gé veprimet e pérshpejtuara mund té sjellin deri te pasojat e padéshirueshme gjegjésisht deri té
kahézimi i hetimit detektiv né drejtim té gabuar i cili né fund nuk do té japé rezultatet e

déshiruara.
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Né planin operativ, pérvec¢ potencialit kadrovik i cili merr pjesé né kryerjen e hetimit, duhet té
parashikohen mjetet e nevojshme materiale teknike gé jané té nevojshme gjaté aplikimit té
hetimit detektiv. Pa posedimin e mjeteve materiale teknike té nevojshme gjaté kryerjes sé
hetimit, i njéjti nuk mund té keté sukses. Mosrespektimi i afateve mund té sjellé deri te
shkatérrimi i pjesshém ose i ploté i gjurméve materiale té cilat rrjedhin nga vepra penale, ikja e
kryerésit té v.p,fshehjen e 1éndéve té cilat rrjedhin nga v.p si pérfitime material, krimin e alibisé

nga ana e kryerésit etj.

Nése ka nevojé, mvarésisht nga vepra penale e kryer pérvec planit té pérgjithshém mund té
pérgatiten edhe plane té konkretizuara, gjé qé mvaret nga situatat e krijuara. Prandaj éshté e
nevojshme qgé né planin e pérgjithshém té parashikohen mé shumé verzione dhe me eliminimin e

tyre té arrihet deri te verzioni i vérteté i cili do té pérgjigjet né 9 pyetjet e arta té kriminalistikés:

1. Cfaré ka ndodhur?

2. Kush éshté kryerés i veprés penale?
3. Kur éshté kryer vepra?
4. Ku éshté kryer vepra penale?

5. Si éshté kryer v.p?

6. Me cfaré éshté kryer v.p?

7. Me ké e ka kryer kryerési v.p?

8. Pérse éshté kryer v.p ( motivi)?

9. K& ose ¢faré ka sulmuar kryerési i v.p?

Vendosja e njé ose njé numri mé té vogél té verzioneve nuk ka perspektivé, gjegjésisht arrihet

deri né njé situaté té bllokimit té ploté té zbulimit té kryerésit té veprés penale.

Pérgatitja e njé plani kualitativ mundéson zbulim té shpejté dhe efikas té kryerésit té& veprés
penale. Mospasja e njé plani, i referohet njé pune spontane e cila jep shanse minimale pér zbulim

té suksesshém té kryerésit té veprés penale.



CRC-Journal 5, 2016

Pas zbulimit té kryerésit té veprés penale éshté e detyrueshme gé té béhet njé analizé e planit
sipas té cilit veprohej pér zbardhjen e rastit. Analiza para sé gjithash éshté e nevojshme gé té
shikohen té gjitha aspektet pozitive dhe negative té planit sipas té cilit veprohej gjaté zbulimit té
kryerésit té veprés penale. | suksesshém éshté vetém ai plan sipas té cilit jané ndérmarré masat
dhe veprimet e planifikuara, kryerési i v.p éshté zbuluar, u éshté pérgjigjur té nénté pyetjeve té

arta té kriminalistikés ndérsa padia penale éshté pérpunuar.

Duhet té theksojmé se né disa vepra penale, ku ndérmarrja € masave operative-taktike dhe
teknike éshté e patjetérsueshme pér shkak té shpejtésisé, disa masa dhe veprime ndérmerren edhe
para pérgatitjes sé planit operativ, ato masa dhe veprime té ndérmarra me veté pérpilimin e planit

inkorporohen né té duke theksuar se ata masa dhe veprime jané ndérmarré me.

4. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

4.1 Perfundime

Mendojmé se menaxhimi detekriv i veprave penale nuk éshté i pércaktuar sic duhet me ligj dhe
nuk ka ndonjé theks té vecanté as né Kodin Penalté Republikés sé Magedonise, por as edhe né
Kodet Penale té shteteve té tjera Ballkanike pasi qé i éshté dhéné njé pérparési e madhe
menaxhimit tésituatave krimiale nga ana e policisé dhe organeve tjera shtetérore. Nga ana tjetér
nuk u jepet mundési agjensioneve private detektive gé né ményré private t,i ndjekin gjurmét e
kryerésve té veprave kriminale dhe zbulimin e zbardhejen e tyre sic ndodh né vendet e

zhvilluara.
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Formulimet ligjore nuk jané béré né ményréne pérshtatshme dhé né harmonizim me ligjet e

shtetev té zhvilluara té Unionit Europian dhe SHBA-sé.

4.2 Rekomandim

Rekomandojmé harmonizim té ligjeve me ato té vendeve Peréndimore me géllim té dhénies sé
mundésive té hapjes sé kétyre agjensioneve pér detektivé privat me géllim té ardhjes né ndihmé
té institucioneve pérkatése pér zbulimin e krimit dhe mbledhjen e informacioneve né lidhje me

kryerésit e veprave penale.

Kjo gjé duhet té béhet né ményré ge té kushtézohen edhe hapjet e kétyre agjensioneve duke u
kérkuar gé té kené sé paku dy eksperté né fushen kriminalistike dhe penale, por edhe me ané té

testimit nga njé agjension i vecanté shtetéror né suaza té Ministrisé pér Puné té Brendshme.
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